
SCHAALVERGROTING IN DE 
MICROBIOLOGIE

Wie droomt? 
Wie durft?

Johan Frans
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DROMEN: WAAROM?

• Weerom veranderen?

o Beetje bang

Waarvoor?

– Microbioloog is bedreigde species?
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BEDREIGING (strategie)

• Synlab, Amedes, Capio, Sonic, Unilabs, 
LabCorp,…
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More than 100 
hospitals,…



Bilulu 2/03/2012

BEDREIGING (middelen)

• Forfaitarisering: all-in?

o NL: DBC’s

• Automatisatie/consolidatie eist 
schaalvergroting en plaats

o vb. volautomatisatie microbiologie Kiestra

200000 EUR/module
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Kiestra (BD)
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BEDREIGING (medewerkers)

• KB

o Superspecialisatie is een feit

Blijvend opduiken van voorstellen tot bijkomende 
erkenningen:

– bv. “medisch microbioloog”

Druk van bijblijven in de medische deelgebieden is 
heden zeer hoog

– Zijn/blijven gemeenschappelijke wachten een realiteit?

– Cave precedenten in BELAC audits…

oMicrobiologen zijn (de ergste) individualisten
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BEDREIGING (medewerkers)

• Leeftijdspiramide
o Impact op zware (nachtwachten)

Elke bijgekomene moet in routinelab: nachten

• Schaarste!!!
o MLT strikt genomen vereist ((nog)niet op PO)

o Wegkapen door andere organisaties van (soms 
intern) goed opgeleide medewerkers

• Back-up: niet voor iedereen
o bv. wetenschappelijk medewerkers!

• GSO’s/ASO’s vallen weg?
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KNELPUNTBEROEP
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BEDREIGING (processen)

• Verplichting labaccreditatie

o Cfr. artikel 24bis, 33bis,…?

• POCT

• Administratie

o Tijd!
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Tous les LBM, publics et privés 
doivent être accrédités sur la totalité 

de leur activité au plus tard le 30 
octobre 2016
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ZWAKTE

• Transport
o Zeer sterk punt van privaat lab

Huisartsen, extra-murale praktijken

Sommige ziekenhuizen zochten reeds expliciet deze 
synergie
– OLV-Aalst, UZ-Leuven

Kost
– 50 EUR per rit van 20km; soms meerdere keren per dag

• Tijd
o Coördinator aanstellen? Businessplan laten 

uitwerken?
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OPPORTUNITEIT

• Samenaankoop

• Benchmarking

omet deze objectieve evidence kunnen 
middelen en mensen worden afgedwongen
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STRATEGIE (in-house)

o Technisch platform (operationeel)
Productie units (proces centraal)

– methode gedreven: moleculaire technieken, 
analysestraat, kweken,…

– staalsoort gedreven

– specifieke technische bevoegdheid

– vereiste TAT

Ondersteunende units
– logistiek, staaldispachting, informatica,…

Deel kan via outsourcing/networking

1 Eindverantwoordelijke (bioloog…)

oMedische domeinen
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STRATEGIE (in-house)

o Technisch platform

oMedische domeinen

“Resultaten” worden aangeleverd vanuit technisch 
platform

– Gevoeligheidsbepaling, gekleurd preparaat, 
immunoblot,…

Eindproduct is specialistisch advies bij testkeuze en 
interpretatie bij patiëntmanagement

In tegenstelling tot technisch platform

– Verschillende eindverantwoordelijken
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STRATEGIE

• Ondersteunende diensten delen
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STRATEGIE (samenwerking)

• Netwerk of ster?

o Astronaut of astronoom?

oOnafhankelijk rechtspersoon?

oWet op de onderaanneming 1989

 testen buiten RIZIV, deelprocessen
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STRATEGIE: Microbioloog

• Gatekeeper
o Of “Send in what you like: faeces are very

welcome, Borrellia serology even more”

• Diagnostiek
o “Productie”

• Antibiotic Stewardship

• Infectiepreventie

• Volksgezondheid

• (Toegepast) onderzoek
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Commissioning of 
laboratory services 
should be based on 

what it contributes to
the care pathway, 
rather than on the 
number of results
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STRATEGIE (samenwerking)

• Vertrouwen
o Bilulu, Rocky Mountain Pus Club, SOP club,…

Validatiedossiers, consensus (online)

• Delen (processen en kennis)
o www.dropbox.com

o ClinMicroNet: is composed of an international 
group of clinical microbiology laboratory directors 
who openly and daily communicate with one 
another through this medium.

o www.asm.org/international/facebook-groups 
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www.mountsinai.on.ca/education/
staff-professionals/microbiology
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ARUP's clients include university teaching 
hospitals and children's hospitals, regional 

hospital networks, major commercial 
laboratories and clinics, group-purchasing 

organizations, and military and government 
facilities. 

ARUP does not solicit or compete for physician-office business 
but supports its clients’ existing test menus by providing highly 
complex, unique referral tests and accompanying consultative 

support.
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WIE?

• Microbiologen

• Moleculair biologen

• Wetenschappelijk medewerkers

• (Hoofd-)MLT’s

• Assistenten

• Kwaliteitscoördinatoren

• Informatici
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DROOM OF REALITEIT?
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“to be prepared for the future, 
clinical laboratories should enhance 

efficiency and reduce costs by 
forming alliances and networks”

“consolidating, integrating, or 
outsourcing; and more importantly, 
create additional value by providing 

knowledge services related to in 
vitro diagnostics”
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DURVEN!

• Standaardisatie begint bij uzelf!
o “same”
o minimum (consensus)

• Intern diagnostisch platform
o collega’s klinisch biologen (scheikunde, hemato)
o collega’s pathologen

• Extern diagnostisch platform: “pathology
services”
o labo vlakbij
o en dan… tot in Ieper
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